
$ÅÁÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ '.&#ȟ 
 

4ÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓ ÁÔ '.&# ÈÁÖÅ ÉÎ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓ ÈÁÓ ÍÉÒÒÏÒÅÄ ÔÈÅ ÎÅ× ÂÅÇÉÎÎÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÃÏÍÅ ×ÉÔÈ ÓÐÒÉÎÇȢ 7Å ÈÁÖÅ ÎÅ× 
ÓÔÁÆÆ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÁÍȟ ÎÅ× ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÍÏÖÉÎÇ ÉÎ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÃÕÔÅ ÂÁÂÙ ÌÁÍÂÓȢ 7Å ÁÌÓÏ ÈÏÐÅ ÉÎ ÏÕÒ ,ÏÒÄ ÔÈÁÔ ×Å 
×ÉÌÌ ÓÅÅ ÂÒÅÁËÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÈÉÍȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÆÉÎÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ 
×ÉÔÈ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ×Å ×ÏÒË ×ÉÔÈȢ !Ó ×Å ×ÁÔÃÈ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔÓ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ ÌÉÆÅ ×ÉÔÈ ÆÌÏ×ÅÒÓ ÁÎÄ ÆÒÕÉÔ ÁÔ ÔÈÅ ÆÁÒÍ ×Å 
ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÉÓ ÃÏÍÅÓ ÁÆÔÅÒ ×ÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÌÏÎÇ ÁÎÄ ÃÏÌÄ ×ÉÎÔÅÒȦ !ÆÔÅÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ Á ÔÉÍÅ ÏÆ ÈÁÒÄÓÈÉÐ 
ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ÔÒÁÕÍÁȟ ×Å ÃÁÎ ÓÅÅ ÔÈÅÍ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ Á×ÁÒÅ ÏÆ 'ÏÄͻÓ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÃÁÒÅȢ 
 

7Å ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÏÆ ÈÏ× ×Å ÁÒÅ ÂÌÅÓÓÅÄ ÂÙ ÙÏÕ - ÔÈÅ ÁÒÍÙ ÏÆ 'ÏÄȟ ×ÈÏ ÓÕÓÔÁÉÎÓ ÔÈÉÓ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ 
×ÈÏÍ ×Å ÓÅÒÖÅ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ 'ÏÄȢ 7Å ÁÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȟ ÓÁÃÒÉÆÉÃÅ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒÓȢ 
 

4ÈÅ ÓÔÁǟ ÔÅÁÍ ÁÔ '.&# ×ÏÒË ÓÁÃÒÉǢÃÉÁÌÌÙ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏÍ 'ÏÄ ÓÅÎÄÓȟ ×ÉÔÈ ÂÏÔÈ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÁÎÄ 
ÎÅ× ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÂÅÉÎÇ ÍÕÔÕÁÌÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÅÁÃÈ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÏÕÒ 
ÆÁÔÈÅÒ 'ÏÄȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÒÅÄÅÍÐÔÉÏÎ ÏÆ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÒÉÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ×ÏÍÅÎ 
ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÄ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÍÏÖÅ ÁÎÄ ÌÉÖÅ ÉÎ ÇÒÅÁÔÅÒ ÆÒÅÅÄÏÍ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ 'ÏÄȢ 
 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ ÓÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÁÎÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÒÕÎ ÓÍÏÏÔÈÌÙȢ )Æ ÙÏÕ 
ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÌÉÔÔÌÅ ÏÒ ÁÌÏÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÔÏ ÇÉÖÅȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ 
ǢÎÄ ÁÎ ÏÕÔÌÅÔ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓËÉÌÌÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×Å ÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅȢ  

CHARIS NEWS 
SPRING INTO SUMMER WITH GNFC 

*ÏÈÎ ΣΧȡΦ 

2ÅÍÁÉÎ ÉÎ ÍÅȟ ÁÓ ) ÁÌÓÏ ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ ÙÏÕȢ .Ï ÂÒÁÎÃÈ ÃÁÎ ÂÅÁÒ ÆÒÕÉÔ ÂÙ ÉÔÓÅÌÆȠ ÉÔ 
ÍÕÓÔ ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÎÅȢ .ÅÉÔÈÅÒ ÃÁÎ ÙÏÕ ÂÅÁÒ ÆÒÕÉÔ ÕÎÌÅÓÓ ÙÏÕ ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ ÍÅȢ  

'ÅÎÅÒÁÌ $ÁÔÁ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ 
.Å× $ÁÔÁ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ɉ'$02Ɋ ÃÏÍÅ ÉÎÔÏ ÐÌÁÃÅ ÆÒÏÍ ΤΧÔÈ -ÁÙȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÁÌÒÅÁÄÙ ÄÏÎÅ ÓÏȟ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ 
ÕÓ ËÎÏ× ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓȟ ÕÐÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÅÖÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÏÐÅÎ ÄÁÙÓ 
ɂ ÙÏÕ ÃÁÎ ÅÍÁÉÌ ÕÓ ÁÔ ÍÁÉÌͽÇÎÆÃȢÏÒÇȢÕË ÏÒ ÒÅÔÕÒÎ ÔÈÅ ÅÎÃÌÏÓÅÄ ÓÌÉÐȢ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÐÒÅÆÅÒ ÎÏÔ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ '.&#ȟ ×Å ÔÈÁÎË-ÙÏÕ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÇÉÖÅÎȢ 7Å ÔÁËÅ ÙÏÕÒ ÐÒÉÖÁÃÙ 
ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÒÅ ËÅÐÔ ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȢ  
 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÇÒÅÁÔ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ 'ÏÄͻÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÌÏÖÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÌÉÖÅÓȢ 7Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÓÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕȟ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÙÏÕ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÔÏÏ ÁÎÄ ÃÁÎ ÓÅÎÄ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓ ÔÏ ÙÏÕ ÂÙ ÅÍÁÉÌ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÃÏÓÔÓȢ 7Å ÖÁÌÕÅ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ - ×ÉÔÈÏÕÔ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒÓȟ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÇÉÖÉÎÇȟ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ '.&# 
×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 4ÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÍÅÁÎ ÉÆ ×Å ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÙÏÕÒ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÃÏÎÓÅÎÔ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÙÏÕȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÎÁÂÌÅ 
ÔÏ ÓÅÎÄ ÙÏÕ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓȟ ÕÐÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÏÐÅÎ ÄÁÙÓȢ 

7Å ÁÒÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔȡ 
¶ )Î -ÁÒÃÈ ÁÎ ÅØ-ÒÅÓÉÄÅÎÔ ×ÁÓ ÂÁÐÔÉÓÅÄ ÁÆÔÅÒ Á ÊÏÕÒÎÅÙ ÏÆ 

ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ ËÎÏ× *ÅÓÕÓȟ ÈÅÒ ÓÏÎ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄȢ 3ÔÁǟ 
ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÁÎÄ ÈÅÒ ÓÏÎȢ 

¶ 7Å ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÁÆÅ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ 
ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÂÅÈÉÎÄ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÒÅ-
ÂÕÉÌÄ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ 

¶ #ÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÅØ-ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÎÊÏÙÉÎÇ 4ÈÕÒÓÄÁÙ 
#ÈÕÒÃÈ ×ÉÔÈ Á ÍÅÁÌ ÁÆÔÅÒȢ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÖÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÈÁÄ 
ÆÕÎ ÌÅÁÎÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÏÎÇÓ 

¶ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÍÏÖÅÄ ÏÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 
ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ 

¶ -ÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ &ÁÒÍ ÒÅÐÁÙÍÅÎÔ 
¶ &ÁÎÔÁÓÔÉÃ ÎÅ× ÓÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÔÅÁÍ 

0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÆÏÒȡ 
¶ .Å× ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÍÏÖÉÎÇ ÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
2ÅÃÏÖÅÒÙ #ÅÎÔÒÅ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ #ÅÎÔÒÅ 

¶ 7ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÂÅÉÎÇ 
ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔ 

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË ÓËÉÌÌÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 
¶ 7ÏÍÅÎ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ #ÒÅÁÔÉÖÅ 7ÅÌÌÂÅÉÎÇ ÇÒÏÕÐ 

¶ 4ÈÅ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÅÁÍ 

¶ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÎÅÅÄÓ ÁÃÒÏÓÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

¶ &ÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÃÏÓÔÓ 

¶ %Ø-ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ×Å ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÖÉÓÉÔ ÏÕÔ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔȡ 

×××ȢÇÎÆÃȢÏÒÇȢÕË 



2ÅÃÏÖÅÒÙ 

4ÈÅ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÔ /ÌÄǢÅÌÄ 
&ÁÒÍȟ ÎÅÓÔÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÌÌÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÅÁË 
$ÉÓÔÒÉÃÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÏǟÅÒ Á ÓÁÆÅ ÈÁÖÅÎ ÔÏ 
×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÓÔÒÕÇÇÌÅÄ ×ÉÔÈ 
ÁÄÄÉÃÔÉÏÎÓȢ %ÖÅÒÙ ÄÁÙ ×Å ÁÒÅ ÓÅÅÉÎÇ 'ÏÄ 
×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÈÅÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÏÍÅÎ ×Å ÓÅÒÖÅȢ 'ÏÄ ÕÓÅÓ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÔÏ ÏǟÅÒ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÂÒÅÁË ÆÒÅÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÁÂÕÓÅȟ 
ÔÒÁÕÍÁ ÁÎÄ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎÓȢ  

&ÁÍÉÌÙ #ÅÎÔÒÅ 
,ÉÆÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÈÅÃÔÉÃ 
ÁÎÄ ÂÕÓÙ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ 
ÉÎ ÔÈÅ &ÁÍÉÌÙ 
#ÅÎÔÒÅȟ ÆÒÏÍ 
*ÁÎÕÁÒÙ ÔÏ !ÐÒÉÌȟ ×Å 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÈÏÍÅ 
ÆÏÒ ΣΩ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ 
ΣΫ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ #ÈÁÒÉÓ (ÏÕÓÅȦ %ÁÃÈ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÈÁÓ ÈÁÄ 
ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÅÅÔ 'ÏÄ ÁÎÄ ÁÓË ÓÅÁÒÃÈÉÎÇ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎ Á ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÌÏÖÉÎÇ ÈÏÍÅȢ 

7ÏÒË-ÓËÉÌÌÓ 0ÒÏÊÅÃÔÓ 
4ÈÅ ÈÏÒÓÅÓȟ ÓÈÅÅÐ ÁÎÄ ÈÅÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÁÐÐÉÌÙ 
ÊÏÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ  ÖÉÂÅȢ %ÉÇÈÔ ÂÁÂÙ ÌÁÍÂÓ ÈÁÖÅ 
ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ '.&# ÆÁÍÉÌÙȟ ÔÈÅ ÈÅÎÓ ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ 
ÔÏ ËÅÅÐ ÏÕÒ ÅÇÇ-ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÈÒÉÖÉÎÇ ÁÎÄ ÏÕÒ ÌÉÖÅÒÙ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÓ ÎÏ× ÁÔ ÆÕÌÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÆÁÒÍ 
ÔÅÁÍ ÃÒÅÁÔÅ ÍÏÒÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÓÐÁÃÅȢ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ 
ÇÒÏ×ÉÎÇ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 
'ÁÒÄÅÎ 0ÁÒÔÙ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÅÖÅÎÔÓȢ 
 

(ÅÒÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÅÅ $ÁÖÅ ÁÎÄ -ÁÔÔÈÅ× ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ÏÆ Á ×ÅÌÌ-ÅÁÒÎÅÄ ÒÅÓÔ ÁÆÔÅÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 
ÓÐÒÉÎÇȢ -ÁÔÔÈÅ× ÈÁÄ ÊÕÓÔ ÔÁËÅÎ Á ÓÈÏÒÔ ÂÒÅÁË 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÁÓË ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ  ÐÌÁÙ ÍÉÄ×ÉÆÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈ 
ÏÆ ÔÈÅ ǢÎÁÌ Τ ÌÁÍÂÓ - Á ÃÁÒÅÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÈÅ ÃÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÈÁÖÅ ÄÒÅÁÍÅÄ ÏÆ ÕÎÔÉÌ ÈÅ 
ÂÅÇÁÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ '.&#Ȧ  

.ÕÒÓÅÒÙ 
4ÈÅ ÎÕÒÓÅÒÙ ÉÓ 
ÂÒÉÍÍÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÌÁÕÇÈÔÅÒ 
ÁÎÄ ÆÕÎȟ ÉÎÓÉÄÅ ÁÎÄ 
ÏÕÔȢ *ÁÃÑÕÉÉ ÈÁÓ 
ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÔÅÁÍȟ 
ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÓÏÍÅ 
!ÆÒÉÃÁÎ ÓÐÉÒÉÔȟ ÖÉÔÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙȢ 4ÈÅ ÎÕÒÓÅÒÙ 
ÉÓ ËÎÏ×Î ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÌÏÖÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 
ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÈÉÌÄȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÇÅÎÕÉÎÅÌÙ 
ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ   

/ǊŜŀǝǾŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ DǊƻǳǇ  
2ÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÐÁÒÔ ÉÎ ÁÌÌ ÓÏÒÔÓ ÏÆ 
ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 
7ÅͻÖÅ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ×ÏÏÌ 
ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÓÈÅÅÐ - ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÅÌÔÉÎÇ 
ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒ ÓËÉÌÌÓȢ 4ÈÅ ͻ7ÒÉÔÅ 
ÆÏÒ 7ÅÌÌÂÅÉÎÇͻ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÒÅÁÔÅÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÔÈÅÉÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÏÎ 
ÐÁÐÅÒȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ×ÏÒË ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ 
ÒÅÃÏÇÎÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÅÍÏÔÉÏÎÓȢ  

tƭŀȅ /ŜƴǘǊŜ  
)Æ ÙÏÕͻÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ ÏÎ Á -ÏÎÄÁÙ ÏÒ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÄÒÏÐ ÉÎ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ 
0ÌÁÙ #ÅÎÔÒÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ Τ Ǫ ΧÐÍȢ )Ô ÉÓ ÌÏÖÅÄ ÂÙ 
ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÌÉËÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎͻÓ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÇÏÏÄ ÃÏǟÅÅ ÁÎÄ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓȢ 
%ÁÃÈ ÓÅÓÓÉÏÎ ÉÓ ΔΦȢΧΡȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÁÓÔÅÒ ÓÅÓÓÉÏÎ 
ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÇÅÄ Ρ-Ψ ÙÅÁÒÓȢ   

4ÈÅ -ÏÖÉÅ -ÁËÅÒÓ 
0ÁÕÌ 2ÁÇÇÅÔÔ ÁÎÄ Á ÔÅÁÍ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ǢÌÍ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓ Ó×ÏÏÐÅÄ ÄÏ×Î ÏÎ ÕÓ ÉÎ 
!ÐÒÉÌȢ 4ÈÅÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÉÎÔÏ 
ÁÎÄ ǢÌÍÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ 
'.&# ×ÈÁÔ ÉÔ ÉÓȢ 4ÈÉÓ ǢÌÍÉÎÇ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÔÏ 
Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ÓÈÏ×ÃÁÓÉÎÇ ÏÕÒ ×ÏÒËȢ 
7Å ÁÒÅ ÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÇÁÖÅ - 
ÉÔ ×ÁÓ ÔÒÕÌÙ Á ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅÍȢ  

3ÔÁǟ 4ÅÁÍ 

3ÉÎÃÅ &ÅÂÒÕÁÒÙ '.&# ÈÁÖÅ ÓÁÉÄ ÇÏÏÄÂÙÅ ÔÏ ÓÏÍÅ ÔÅÁÍ 
ÍÅÍÂÅÒÓȟ  ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 3ÁÒÁÈȟ 'ÒÁÃÅ ÁÎÄ *Ï 2ȟ ×Å ÁÒÅ ÓÏ 
ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÁÎÄ ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 
ËÎÏ× 'ÏÄͻÓ ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÊÏÕÒÎÅÙȢ 

7Å ÈÁÖÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄ *ÁÑÕÉÉȟ .ÉÃËÙ ÁÎÄ 3ÕÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ 
ÖÅÒÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÓÔÁǟ ÔÅÁÍȢ .ÉÃËÙͻÓ ÈÕÓÂÁÎÄ ÉÓ 
×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ -ÁÔÔÈÅ× ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÒÍ ÔÏÏȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÒÕÌÙ Á 
ÓÔÁÒ ÔÅÁÍȟ ÃÁÌÌÅÄ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ÂÙ 'ÏÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÁÓËȢ  

 

 

¢ƘŜ тǘƘ Wǳƭȅ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊǎ DŀǊŘŜƴ tŀǊǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ 
ƎŀƳŜǎΣ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

&ÁÎÔÁÓÔÉÃ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ 
/ÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ 
'.&#ȟ ÓÈÅ ÃÈÏÓÅ Á ÕÎÉÑÕÅ 
×ÁÙ ÔÏ ÄÏ ÓÏȢ 3ÈÅ ÓÌÅÐÔ ÏÕÔ ÉÎ 
Á ÐÕÂÌÉÃ ÃÁÒ ÐÁÒË ÔÏ ÒÁÉÓÅ 
Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÆÏÒ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ - 
×ÈÉÌÓÔ ÂÅÉÎÇ ΥΥ ×ËÓ ÐÒÅÇÎÁÎÔȦ 
7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÕÍÂÌÅÄ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÂÙ ÈÅÒ 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÁÃÒÉǢÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅȢ 

DŜǩƴƎ LƴǾƻƭǾŜŘ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ DbC/Σ 
ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇƘƻƴŜ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻƴ  
лмнфу нптсмΦ  


